
ïïïKòìêáÅÜKÅçKìâ=
=
OMMO=bksflkjbkq^i=obmloq=EéÇÑF==
=
bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=
=
rh=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=
=
tÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ï~ó=rh=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~Åíáîáíó=áë=ã~å~ÖÉÇ=~Åêçëë=~ää=çìê=rh=éêÉãáëÉëK==
qÜÉ=rhfp^=ÉåîáêçåãÉåí~ä=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=EÜííéWLLïïïKòìêáÅÜKÅçKìâ=~åÇ=
ÜííéWLLïïïKã~ÅÅOKçêÖKìâLFK==táíÜáå=íÜÉëÉ=çÄàÉÅíáîÉëI=çìê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=í~êÖÉíë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëK===
=
lìê=~Åíáîáíó=Ü~ë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çåW=ÉåÉêÖó=ÅçåëÉêî~íáçåI=ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íÉÇ=íê~îÉä=éä~åëK==
båîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=äÉÇ=Äó=dêçìé=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==qÜÉ=
båîáêçåãÉåí~ä=léÉê~íáçåë=dêçìé=Ü~ë=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ÇîáÅÉ=çÑ=çìê=`çããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=
çíÜÉê=ÑìåÅíáçåëK==aìêáåÖ=OMMO=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ã~å~ÖÉêëI=íÉ~ã=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=
ïÉêÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=áåíê~åÉí=~åÇ=~å=ÉãéäçóÉÉ=ÄççâäÉíK==^ë=áå=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=
Åçêéçê~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=ïÉ=ëíêáîÉ=Ñçê=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=áå=çìê=Åçêéçê~íÉ=éçäáÅáÉëI=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=
éê~ÅíáÅÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåíK==
=
rh=båîáêçåãÉåí~ä=mÉêÑçêã~åÅÉ=áå=OMMO=
=
qÜÉ=ÜáÖÜäáÖÜíë=~êÉW==
=
• páåÅÉ=NVVV=EÄ~ëÉäáåÉF=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~áãáåÖ=íç=ã~âÉ=~=NB=~ååì~ä=êÉÇìÅíáçå=áå=Åçåëìãéíáçå=çÑ=

ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=Ö~ë=ÉåÉêÖó=ìåíáä=OMNMI=~åÇ=ëç=Ñ~ê=çìê=Åìãìä~íáîÉ=êÉÇìÅíáçå=áë=NQKRBK==aìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=
çìê=rh=ÉãéäçóÉÉ=éçéìä~íáçå=Ü~ë=çåäó=ã~êÖáå~ääó=ÇÉÅêÉ~ëÉÇK=

=
• tÉ=ëÉí=çìí=íç=Åìí=çìê=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Éãáëëáçåë=Ñêçã=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ÉåÉêÖó=Äó=OMB=Ñçê=íÜÉ=ã~àçê=

ëáíÉë=áå=çìê=éêçéÉêíó=éçêíÑçäáç=ENMMâïHF=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVVVJ=OMMQI=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ëç=Ñ~ê=~ÅÜáÉîÉÇ=OQKSBK=
=
• lìê=ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=éêçÖê~ããÉ=~í=`ÜÉäíÉåÜ~ãI=c~êÉÜ~ãI=mçêíëãçìíÜ=~åÇ=pïáåÇçå=Ü~ë=ã~ÇÉ=~=

ORB=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=èì~åíáíó=çÑ=çìê=ï~ëíÉ=ÄÉáåÖ=ëÉåí=íç=ä~åÇÑáää=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=NO=ãçåíÜëK==qÜÉ=
èì~åíáíó=çÑ=ìåï~åíÉÇ=ã~íÉêá~äë=ÄÉáåÖ=êÉÅóÅäÉÇ=Ü~ë=ÖçåÉ=ìé=Ñêçã=OOB=EOMMNF=íç=QOB=EOMMOF=~ë=~=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íçí~ä=ëçäáÇ=ï~ëíÉK==páåÅÉ=ä~ëí=óÉ~ê=ïÉDîÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉÅóÅäáåÖ=çÑ=é~éÉê=~åÇ=Å~êÇÄç~êÇ=Äó=
SSBK==

=
• lìê=rh=ÉãéäçóÉÉë=ÅçåëìãÉ=~Äçìí=POã=éä~ëíáÅ=Åìéë=ÉîÉêó=óÉ~êK==få=OMMN=~Äçìí=NKRã=Åìéë=EQBF=ïÉêÉ=

êÉÅóÅäÉÇ=Äìí=íÜÉ=ë~îÉJ~JÅìé=áåáíá~íáîÉ=ÇìêáåÖ=OMMO=ÄççëíÉÇ=íÜáë=íç=åÉ~êäó=Uã=EORBFK=
=
• tÉ=Ü~îÉ=éêÉé~êÉÇ=äçÅ~ä=íê~îÉä=éä~åë=Ñçê=íÜÉ=QMB=çÑ=çìê=éÉçéäÉ=ïçêâáåÖ=áå=Åçêéçê~íÉ=ÅÉåíêÉë=~í=

c~êÉÜ~ãI=mçêíëãçìíÜI=pïáåÇçå=~åÇ=`ÜÉäíÉåÜ~ãK=kÉï=îáÇÉçJÅçåÑÉêÉåÅáåÖ=ÉèìáéãÉåí=ï~ë=áåëí~ääÉÇ=~í=
OT=äçÅ~íáçåë=~åÇ=áå=íÜÉ=åÉñí=ëáñ=ãçåíÜë=ïÉ=ë~îÉÇ=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=çîÉê=UNIMMM=ãáäÉë=çÑ=íê~îÉä=ÄÉíïÉÉå=
`ÜÉäíÉåÜ~ã=~åÇ=pïáåÇçå=~äçåÉK=

=
dêçìé=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=ïáää=äÉ~Ç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=rhDë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=OMMPK
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`çåíÉåíë=
=
NK= rh=båîáêçåãÉåí~ä=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã=
NKN= j~å~ÖÉãÉåí=ÅçããáíãÉåí=
NKO= `çããìåáÅ~íáçå=ëíê~íÉÖó=
NKP= båîáêçåãÉåí~ääó=ÑçÅìëÉÇ=ëìééäáÉê=éêçÖê~ããÉ=
NKQ= fåíÉêå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ìÇáí=éêçÅÉëë=
NKR= _ÉåÅÜã~êâáåÖ=
=
OK= rh=båîáêçåãÉåí~ä=mÉêÑçêã~åÅÉ=áå=OMMO=
 
OKN= lîÉêîáÉï=
=
2.2 Electricity, gas energy and carbon dioxide 
OKOKN= lÄàÉÅíáîÉ=
OKOKO= mêçÖêÉëë=
OKOKP= oÉëìäíë=
OKOKQ= mä~åë=Ñçê=OMMP=
=
OKP= = t~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=
OKPKN= lÄàÉÅíáîÉ=
OKPKO= mêçÖêÉëë=
OKPKP= oÉëìäíë=
OKPKQ= mä~åë=Ñçê=OMMP=
=
OKQ= = `çããìíáåÖ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=íê~îÉä=
OKQKN= lÄàÉÅíáîÉ=
OKQKO= qê~îÉä=éä~å=çÄàÉÅíáîÉë=
OKQKP= mêçÖêÉëë=
OKQKQ= oÉëìäíë==
OKQKR= mä~åë=Ñçê=OMMP=
=
NK= rh=bksfolkjbkq^i=j^k^dbjbkq=pvpqbj=
=
tÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ï~ó=rh=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~Åíáîáíó=áë=ã~å~ÖÉÇ=~Åêçëë=~ää=çìê=rh=éêÉãáëÉëI=
ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=wìêáÅÜ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=íç=ÖççÇ=Åçêéçê~íÉ=ÅáíáòÉåëÜáéK==qÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉåÜ~åÅÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=ï~óëW=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçããáíãÉåíI=ÅçããìåáÅ~íáçåë=
ëíê~íÉÖóI=íÜÉ=ëìééäáÉê=éêçÖê~ããÉI=~ìÇáíáåÖ=~åÇ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖK==q~âáåÖ=É~ÅÜ=áå=íìêåW=
=
NKN=j~å~ÖÉãÉåí=ÅçããáíãÉåí=Ó=qÜÉ=`çêéçê~íÉ=`ÉåíêÉ=çÑ=wìêáÅÜ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áå=pïáíòÉêä~åÇ=

ëìééçêíë=çìê=Åçêéçê~íÉ=éçäáÅó=ëí~íÉãÉåí=E~î~áä~ÄäÉ=~í=ÜííéWLLïïïKòìêáÅÜKÅçãFK==wìêáÅÜ=cáå~åÅá~ä=
pÉêîáÅÉë=Erhfp^F=_ìëáåÉëë=aáîáëáçå=Ü~ë=~ééçáåíÉÇ=sóî=^ííïççÇ=~ë=íÜÉ=ã~áå=Äç~êÇ=ÇáêÉÅíçê=ïáíÜ=
ëéÉÅáÑáÅ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉëéçåëáÄáäáíóK==qÜÉ=rhfp^=ÉåîáêçåãÉåí~ä=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=çå=
íÜÉ=fåíÉêåÉí=EÜííéWLLïïïKòìêáÅÜKÅçKìâ=~åÇ=ÜííéWLLïïïKã~ÅÅOKçêÖKìâLFK==táíÜáå=íÜÉëÉ=çÄàÉÅíáîÉëI=çìê=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=í~êÖÉíë=~êÉ=ÑçÅìëëÉÇ=çå=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëK==^=êáÖçêçìëI=Äìí=
ÅçããÉêÅá~ä=~ééêç~ÅÜ=áë=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïÜáÅÜ=ÅçåÅÉåíê~íÉë=çå=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=
ÇÉãçåëíê~ÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÉëK==aìêáåÖ=OMMO=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=èì~åíáÑáÉÇ=
í~êÖÉíë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=ïÜÉå=p~åÇó=iÉáíÅÜI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉêI=rhfp^=_ìëáåÉëë=aáîáëáçåI=
ëáÖåÉÇJìé=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíDë=áåáíá~íáîÉ=çÑ=“j~âáåÖ=~=`çêéçê~íÉ=`çããáíãÉåíÒ=Ej^``OFK==pÉåáçê=
ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~îÉ=ÉåëìêÉÇ=íÜ~í=çìê=~Åíáîáíó=Ü~ë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=íÜêÉÉ=ã~áå=~ëéÉÅíëW=ÉåÉêÖó=



ÅçåëÉêî~íáçåI=ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íÉÇ=íê~îÉä=éä~åëK==båîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=äÉÇ=Äó=
dêçìé=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==qÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=léÉê~íáçåë=dêçìé=
EbldF=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=j~êâ=pãáíÜI=dêçìé=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=aáêÉÅíçêI=Ü~ë=í~âÉå=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÇìêáåÖ=OMMOW==

=
• íç=ÇÉîÉäçé=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=~Åêçëë=íÜÉ=rh=ÄìëáåÉëë=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=

çíÜÉê=ÑìåÅíáçåë=
• íç=éêçãçíÉ=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖëí=çìê=éÉçéäÉ=
• íç=ëíêáîÉ=íç=ã~âÉ==çìê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~Åíáîáíó=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜÉ=rh=Ñáå~åÅá~ä=

ëÉêîáÅÉë=ëÉÅíçê=
• íç=êÉéçêí=çå=éêçÖêÉëë=ïáíÜ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåáíá~íáîÉë=îá~=íÜÉ=rh=`po=`çìåÅáä=

=
cçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=íÜÉ=bld=êÉéçêíÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÄìëáåÉëëJÄ~ëÉÇ=eÉ~äíÜ=C=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=dêçìéëI=Äìí=
íÜáë=ï~ë=êÉîáÉïÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=OMMOK==fí=ï~ë=ÑÉäí=íÜ~í=ÉåîáêçåãÉåí=åÉÉÇÉÇ=~=ëíêçåÖÉê=ÑçÅìë=
~åÇ=ëç=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=èì~êíÉê=íÜÉ=bld=ÄÉÅ~ãÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=rh=`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíó=
`çìåÅáäK==qÜÉ=ãçëí=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉê=~í=äçÅ~ä=éêÉãáëÉë=Ü~ë=çîÉê~ää=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=
íÜÉ=~ÖêÉÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó=Äó=ÇÉäÉÖ~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=í~ëâëI=áå=ãçëí=Å~ëÉë=íç=íê~áåÉÇ=ÉãéäçóÉÉëK==
içÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=çìê=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉáê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Å~å=ê~áëÉ=áëëìÉë=
~Äçìí=ÜÉ~äíÜI=ë~ÑÉíó=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK===
=

NKO=`çããìåáÅ~íáçå=ëíê~íÉÖó=Ó=qÜÉ=bld=Ü~ë=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëéÉÅá~äáëí=ëìééçêí=çÑ=çìê=
`çããìåáÅ~íáçåë=ÑìåÅíáçåK==qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ï~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=èì~êíÉê=íÜêÉÉ=çÑ=
OMMO=ïÜÉå=íÜÉ=bld=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ëìÄJÖêçìé=íç=ÉåëìêÉ=ÉãéäçóÉÉë=ïÉêÉ=ëìáí~Ääó=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=çìê=
~ÅíáîáíáÉëK==qÜÉ=bld=åçí=çåäó=áåÅäìÇÉë=ÉãéäçóÉÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ïÜç=ã~âÉ=íÜÉáê=îáÉïë=âåçïå=çå=~åó=
âÉó=ÇÉÅáëáçåëI=Äìí=íÜáë=óÉ~ê=ïÉ=ã~ÇÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=íê~îÉä=ëìêîÉó=êÉëìäíë=íç=íÜÉ=iáÑÉ=~åÇ=oÉÖáçå=
bãéäçóÉÉ=cçêìãK==tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=áå=êÉÖìä~ê=Åçåí~Åí=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=áåÅäìÇáåÖW=
äÉÖáëä~íçêë=~åÇ=êÉÖìä~íçêëI=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉëI=~å~äóëáëíëI=áåîÉëíçêëI=ëìééäáÉêëI=ÅìëíçãÉêëI=ÅçåëìãÉêëI=
áåÇìëíêó=~ëëçÅá~íáçåëI=kdlëI=~Å~ÇÉãá~=~åÇ=íÜÉ=ãÉÇá~K==få=OMMO=çìê=ã~áå=éêáçêáíáÉë=ïÉêÉ=ï~ëíÉ=
ãáåáãáë~íáçå=~åÇ=ÅçããìíáåÖK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íç=Üáí=çìê=êÉÅóÅäáåÖ=í~êÖÉíëI=ïÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ëÉÖêÉÖ~íÉ=çìê=
ï~ëíÉ=é~éÉê=áå=~=åÉï=ï~óK===fåíÉêå~ä=`çããìåáÅ~íáçåë=Ö~îÉ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=_ìáäÇáåÖ=léÉê~íáçåë=
`çåíêçääÉêë=áå=ã~àçê=äçÅ~íáçåë=E`ÜÉäíÉåÜ~ãI=pïáåÇçå=~åÇ=íÜÉ=pçìíÜ=`ç~ëíF=Äó=ëÜ~éáåÖ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉë=
éìí=çìí=çå=çìê=áåíê~åÉíK==aìêáåÖ=OMMO=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ã~å~ÖÉêëI=íÉ~ã=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=
ÉãéäçóÉÉë=ïÉêÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=áåíê~åÉí=~åÇ=~å=ÉãéäçóÉÉ=ÄççâäÉíK==få=íÜáë=ï~ó=
ïÉ=ÜçéÉ=íç=ÑçëíÉê=êÉëéçåëáÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉÜ~îáçìê=~ãçåÖëí=çìê=éÉçéäÉ=~í=~ää=äÉîÉäëK====

=
NKP=båîáêçåãÉåí~ääó=ÑçÅìëÉÇ=ëìééäáÉê=éêçÖê~ããÉ=Ó=páåÅÉ=OMMN=ïÉ=Ü~îÉ=êÉèìáêÉÇ=íÜ~í=ëçãÉ=çÑ=çìê=

éêáçêáíáëÉÇ=ëìééäáÉêë=ãÉÉí=ÇÉÑáåÉÇ=ãáåáãìã=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅêáíÉêá~=~åÇI=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉáê=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉK==få=OMMO=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=ÅÉêí~áå=çÑ=çìê=ã~àçê=ëìééäáÉêë=~åÇ=çíÜÉêë=ïáíÜ=
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=Å~ìëáåÖ=éçääìíáçå=ïÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëáÖåJìé=íç=ÅÉêí~áå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëí~åÇ~êÇëK==
aìêáåÖ=OMMO=çìê=mìêÅÜ~ëáåÖ=~êÉ~=Ü~ë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=îÉííáåÖ=íÜÉ=íçé=SM=ëìééäáÉêë=Eáå=íÉêãë=çÑ=
ãçåÉí~êó=î~äìÉF=~ë=ïÉää=~ë=Ö~áåáåÖ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ëëìê~åÅÉë=Ñêçã=ÇçòÉåë=çÑ=îÉÜáÅäÉ=êÉé~áê=
ÅÉåíêÉë=ìëÉÇ=Äó=çìê=dÉåÉê~ä=fåëìê~åÅÉ=_ìëáåÉëëK==qÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=èìÉëíáçåå~áêÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=ÑÉï=
ÉñéçëìêÉëK==qÜÉëÉ=ëìééäáÉêë=ïÉêÉ=ä~íÉê=~ëâÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=íÜÉáê=çïå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅáÉëI=~åÇ=áå=~=ÑÉï=
Å~ëÉë=Éñéä~áå=ïÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÇçáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ëí~íìíçêó=ÇìíáÉëK==

=
NKQ=fåíÉêå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ìÇáí=éêçÅÉëë=Ó=tÉ=~êÉ=ëíêáîáåÖ=Ñçê=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=áå=çìê=Åçêéçê~íÉ=

éçäáÅáÉëI=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåíK==^êíÜìê=`Ü~ãéáçåI=~å=^ëëçÅá~íÉ=çÑ=
íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=^ìÇáíáåÖI=áë=ÜÉäéáåÖ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çìê=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=
ÄÉáåÖ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ÅçåíáåìáåÖ=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=çìê=éçäáÅóK==aìêáåÖ=OMMOI=íÜÉ=



ã~å~ÖÉêë=ïÜç=êÉÖìä~êäó=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=bld=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=èì~êíÉêäó=êÉéçêíë=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=
áåÑçêã~íáçå=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉáê=çïå=~êÉ~ë=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíóK==fåíÉêå~ä=^ìÇáí=ÜÉäéÉÇ=ìë=íç=îÉêáÑó=íÜÉëÉ=Ñ~Åíë=
~åÇ=ÑáÖìêÉëK==få=é~êíáÅìä~ê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=èì~êíÉê=çÑ=OMMOI=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=däçìÅÉëíÉêëÜáêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=
~=ÇÉí~áäÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ìÇáí=çÑ=qÜÉ=dê~åÖÉ=~í=_áëÜçéë=`äÉÉîÉK==qÜáë=ÄìáäÇáåÖ=Ü~ë=~=Å~é~Åáíó=çÑ=NIRMM=
ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=áë=ëìêêçìåÇÉÇ=Äó=ä~åÇëÅ~éÉÇ=Ö~êÇÉåëK==_ó=íÜÉ=óÉ~êJÉåÇI=äçÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ïÉêÉ=ïÉää=çå=
íÜÉ=ï~ó=íç=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=âÉó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=

=
NKR=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=Ó=^ë=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=_ìëáåÉëë=áå=íÜÉ=`çããìåáíáÉëÛ=_ìëáåÉëë=fãé~Åí=oÉîáÉï=dêçìé=

E_fodFI=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=åÉíïçêâ=ïáíÜ=NU=çíÜÉê=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ìéÇ~íÉ=çìê=ëí~íáëíáÅë=~í=ëáñ=
ãçåíÜäó=áåíÉêî~äëK==tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÉñéäçêÉÇ=åÉï=~ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Äó=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=`çJ
çéÉê~íáîÉ=fåëìê~åÅÉ=pçÅáÉíó=~åÇ=k~íáçåïáÇÉ=_ìáäÇáåÖ=pçÅáÉíóK==cìêíÜÉêãçêÉI=~ë=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=p~ÑÉíóI=
eÉ~äíÜ=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=fåíê~JfåÇìëíêó=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=Epeááb_^FI=ïÉ=ÉñÅÜ~åÖÉÇ=ÄÉëí=
éê~ÅíáÅÉë=ïáíÜ=çíÜÉê=ÄìëáåÉëëÉëK==få=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ïÉ=~Ö~áå=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=båîáêçåãÉåíDë=E_ábF=
~ååì~ä=ëìêîÉóK==_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=çìê=ëáÖåáÑáÅ~åí=`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíó=~ÅíáîáíóI=íÜáë=óÉ~ê=çìê=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=ï~ë=~ëëÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=cáêëí=`po=fåÇÉñ=áåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=ìëì~ä=fåÇÉñ=çÑ=`çêéçê~íÉ=
båîáêçåãÉåí~ä=båÖ~ÖÉãÉåíK==få=~=ÑìêíÜÉê=ÅÜ~åÖÉI=wìêáÅÜÛë=rh=çéÉê~íáçåë=ïÉêÉ=éçëáíáçåÉÇ=ïáíÜ=“kçåJ
cqpb=Åçãé~åáÉë=ê~åâÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=áå=íÜÉ=êÉéçêíKÒ==tÉ=ïÉêÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ëÅçêÉ=çÑ=TMB=Eìé=Ñêçã=RSB=áå=OMMNFI=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=TOB=EOMMOF=~Åêçëë=~ää=é~êíáÅáé~åíëK=

=
OK= rh=bksfolkjbkq^i=mbocloj^k`b=fk=OMMO=
=
OKN= lîÉêîáÉï=
=
páåÅÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=wìêáÅÜ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áå=NVVUI=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉÑÑçêíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=ÇÉîÉäçé=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãëK==qÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=_Éëí=
mê~ÅíáÅÉ=mêçÖê~ããÉ=éêçîáÇÉÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêíI=ïÜáÅÜ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ãçëí=ÄìëáåÉëëÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
ëéÉåÇáåÖ=~êçìåÇ=QB=J=NMB=çÑ=íìêåçîÉê=ÖÉåÉê~íáåÖ=ï~ëíÉK==qÜÉ=eÉ~äíÜI=p~ÑÉíó=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=^ÇîáëÉêI=
^êíÜìê=`Ü~ãéáçåI=Ü~ë=ÄÉÉå=Åçää~íáåÖ=Ç~í~=ÑçêW==
=
• ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=éçïÉê=ëí~íáçåë=E~åÇ=Ö~ë=ÉåÉêÖó=ìëÉÇ=äçÅ~ääóF=ïáíÜ=~ëëçÅá~íÉÇ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=ÉãáëëáçåëK=
• ï~ëíÉ=ã~íÉêá~äë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ãçëíäó=ÇÉëíáåÉÇ=Ñçê=ä~åÇJÑáää=ëáíÉë=~åÇ=áåÅáåÉê~íçêëK=
• ÅçããìíáåÖ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=íê~îÉäK=
=
få=~ÇÇáíáçå=ÇìêáåÖ=OMMO=ïÉ=Ü~Ç=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~å=ìåìëì~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçÄäÉã=~í=çìê=çÑÑáÅÉ=áå=_áëÜçéÛë=
`äÉÉîÉ=áå=däçìÅÉëíÉêëÜáêÉK==mêÉîáçìë=çïåÉêë=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=Ü~Ç=ÅçåÇìÅíÉÇ=äìãáåáëáåÖ=ïçêâ=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ=ê~ÇáìãK==^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ë~äÉ=~åÇ=äÉ~ëÉÄ~Åâ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=ïÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~=ê~ÇáçäçÖáÅ~ä=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=
ïÜçäÉ=ëáíÉK==^=ëã~ää=èì~åíáíó=çÑ=ê~Çá~íáçå=ï~ë=ÑçìåÇ=áå=çåÉ=ÅçêåÉê=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=
ï~ë=çåäó=àìëí=~ÄçîÉ=íÜ~í=êÉèìáêáåÖ=~ìíÜçêáë~íáçå=Ñçê=Çáëéçë~ä=Ñêçã=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅóK==^ää=íÜÉ=
ê~ÇáìãJÅçåí~ãáå~íÉÇ=ÖêçìåÇ=ï~ë=êÉãçîÉÇ=áå=èì~êíÉê=íÜêÉÉ=çÑ=OMMO=ìëáåÖ=ëéÉÅá~äáëí=Åçåëìäí~åíë=~åÇ=
Åçåíê~ÅíçêëK==qÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó=ï~ë=ÅäçëÉäó=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ïÉêÉ=ÅçåëìäíÉÇK==



=
OKO= bäÉÅíêáÅáíóI=Ö~ë=ÉåÉêÖó=~åÇ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=
=
OKOKN= lÄàÉÅíáîÉW=“íç=ã~âÉ=~=NB=~ååì~ä=êÉÇìÅíáçå=áå=Åçåëìãéíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=Ö~ë=ÉåÉêÖó=ìåíáä=OMNM=
~åÇ=íç=Åìí=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Éãáëëáçåë=Ñêçã=ÉäÉÅíêáÅáíóI=~åÇ=Ö~ë=ÉåÉêÖó=Äó=OMB=Ñçê=íÜÉ=ã~àçê=ëáíÉë=áå=çìê=
éêçéÉêíó=éçêíÑçäáç=ENMMâïHF=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVVVJ=OMMQKÒ=
=
OKOKO= mêçÖêÉëëW=få=OMMO=dêçìé=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ëíêáîÉ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉëK==tÉ=
ëí~êíÉÇ=íÜÉ=óÉ~ê=ïáíÜ=NMB=çÑ=çìê=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÉåÉêÖó=ÅçãáåÖ=Ñêçã=~=DÖêÉÉåD=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉ=áÉK=ïáåÇ=ÉåÉêÖóK==
lìê=Åçåíê~Åí=ï~ë=ÇìÉ=íç=ÉñéáêÉ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMQI=Äìí=åÉÖçíá~íáçåë=Ü~îÉ=ëÉÅìêÉÇ=~=íïçJóÉ~ê=ÉñíÉåëáçåK==
qÜÉ=abqoÛë=ëíÉéJÄóJëíÉé=ÖìáÇÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=ìëáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=Ö~íÜÉêÉÇ=Ñêçã=ÉäÉÅíêáÅáíó=
ëìééäáÉêëK===
=
OKOKP= oÉëìäíëW=qÜÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ìåáí=ïáíÜáå=dêçìé=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=EëéÉÅáÑáÅ~ääó=iÉë=eçï~êÇ=~åÇ=
qÉêêó=píê~åÖÉF=Ü~îÉ=ìéÇ~íÉÇ=çìê=ÇÉí~áäÉÇ=~å~äóëáë=çÑ=ÑáÖìêÉë=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíóI=Ö~ë=ÉåÉêÖó=~åÇ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=áå=
íÜÉ=éÉêáçÇ=NVVVJOMMO=Eí~ÄäÉ=ÄÉäçïFK=
=

bäÉÅíêáÅáíóI=Ö~ë=ÉåÉêÖó=~åÇ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVVVJOMMO=
=

= ^êÉ~=
íÜçìë~åÇ=
jíê=pè=

bäÉÅ=
ãáääáçåë=
âtÜ=

`lO=
ãáääáçåë

âÖ=

d~ë=
ãáääáçåë
âtÜ=

`lO=
ãáääáçåë

âÖ=

qçí~ä=
ãáääáçåë
âïÜ=

qçí~ä=
`lO=

ãáääáçåë=
âÖ=

âtÜL=
ãO=

`lOLãO

NVVV= = = = = = = = = =
=lÑÑáÅÉë== NRT= QOKR= NUKT= PNKN= RKV= TPKR= OQKS= QSU= NRT=
=a~í~=`ÉåíêÉë== NR= ONKN= VKP= QKV= MKV= OS= NMKO= NITMR}}= STM=
=líÜÉêë== NU= OKU= NKO= RKS= NIN= UKQ= OKP= QRS= NOQ=
=qçí~äë== NVM= SS= OVKO= QNKS= TKV= NMTKV= PTKN= RSS= NVQ=
OMMM= = = = = = = = = =
=lÑÑáÅÉë== NRR= QOKV= NUKV= POKU= SKO= TRKT= ORKN= QVM= NSO=
=a~í~=`ÉåíêÉë== NQ= NO= RKP= PKS= MKT= NRKS= RKV= NINPT= QPR=
=líÜÉêë== NU= OKQ= NKN= RKU= NKN= UKO= OKO= QQR= NNT=
=qçí~äë== NUT= RTKP= ORKO= QOKO= U= VVKR= PPKO= RPN= NTU=
OMMN= = = = = = = = = =
=lÑÑáÅÉë== NRR= QTKS= OMKQ= PS= T= UQ= OR= RPQ= NRU=
=a~í~=`ÉåíêÉë== Q= SKN= OKS= NKN= MKO= TKP= OKR= NISRT= RTR=
=líÜÉêë== NU= OKU= NKO= QKT= MKV= TKR= NKV= QNO= NMT=
=qçí~äë== NTT= RSKS= OQKO= QOKU= UKN= VVKQ= OVKQ= RQV= NSP=
OMMO= = = = = = = = = =
=lÑÑáÅÉë== NRR= QQKT= NVKS= PPKR= SKP= TUKO= OPKR= RMS== NRO==
=a~í~=`ÉåíêÉë== Q== SKU=

=
P= MKS= MKN= TKQ= OKT= NISSU== SNP=

=líÜÉêë== NS== OKR== NKN== Q== MKU== SKR= NKT= QMS== NMT==
=qçí~äë== NTR== RQ== OPKT== PUKN== TKO== VOKN== OTKV== ROS== NSM==
=



=
qÜÉ=í~ÄäÉ=ÖáîÉë=êÉëìäíë=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ÅçåëìãéíáçåW=
Ä~ëÉäáåÉ=óÉ~ê=Z=NVVV=J=NMU=ãáääáçå==âtÜ=

OMMM=Ó=VV=ãáääáçå=âtÜ=ETKUB=êÉÇìÅíáçå=çå=NVVVF=
OMMN=Ó=VV=ãáääáçå=âtÜ=ETKUB=êÉÇìÅíáçå=çå=NVVVF=
OMMO=Ó=VO=ãáääáçå=âtÜ=ENQKRB=êÉÇìÅíáçå=çå=NVVVF=

=
qÜÉ=í~ÄäÉ=ÖáîÉë=êÉëìäíë=Ñçê=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=ÉãáëëáçåëW=
Ä~ëÉäáåÉ=óÉ~ê=ZNVVV=J=PTIMVR=íçååÉë=

OMMM=J=PPIOPO=íçååÉë=ENMKQB=êÉÇìÅíáçå=çå=NVVVF=
OMMN=J=OVIQVR=íçååÉë=EOMKQVB=êÉÇìÅíáçå=çå=NVVVF=
OMMO=J=OTIVQU=íçååÉë=EOQKSSB=êÉÇìÅíáçå=çå=NVVVF=

=
lìê=ëìÅÅÉëë=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íçW=
• `çåëçäáÇ~íáçå=çÑ=çÅÅìé~åÅó=êÉëìäíáåÖ=áå=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=ëçãÉ=ÄìáäÇáåÖëI=
• _ìáäÇáåÖ=léÉê~íáçåë=`çåíêçääÉêë=ïÜç=åçï=Ü~îÉ=áãéêçîÉÇ=íÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=í~êÖÉíáåÖ=
• lìê=ÉãéäçóÉÉ=~ï~êÉåÉëë=Å~ãé~áÖåë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=áåíê~åÉí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=

ÜçìëÉâÉÉéáåÖ=ÉÖK=ëïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=ÅçãéìíÉê=ãçåáíçêë=~í=åáÖÜí=
• qÜÉ=ìëÉ=çÑ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=ÉÖK=Ñä~í=ëÅêÉÉåë=ïáíÜ=éÉêëçå~ä=ÅçãéìíÉêë=
• mêçÖêÉëëáîÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉãë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=
• jçåáíçêáåÖ=~åÇ=í~êÖÉíáåÖ=~ÅíáîáíóK=
=
lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=~ë=çìê=ÄìëáåÉëë=ÄÉÅçãÉë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóI=çìê=a~í~=
`ÉåíêÉ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=`lO=ÉãáëëáçåëK==
=
få=ëìãã~êóI=ïÉ=~êÉ=ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=í~êÖÉíë=ëÉí=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=Åçåëìãéíáçå=~ë=ïÉää=~ë=Åìíë=áå=
çìê=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=ÉãáëëáçåëK==
=
OKOKQ= mä~åë=Ñçê=OMMPW=dêçìé=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=rh=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ÉåÉêÖó=
ÅçåëÉêî~íáçåK==tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=äççâáåÖ=Ñçê=åÉï=ï~óë=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=çìê=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ÜçïÉîÉê=
Åçåëìãéíáçå=ÅçìäÇ=êáëÉ=ÇìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÄìëáåÉëë=ÇÉã~åÇI=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=çÅÅìé~åÅó=äÉîÉäë=ïáíÜáå=
ÄìáäÇáåÖëI=ïçêâáåÖ=Üçìêë=~åÇ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=çÑÑáÅÉ=ÉèìáéãÉåí=áë=ìëÉÇK==qÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=
~ÅÅçìåí=ÇìêáåÖ=OMMP=ïÜÉå=ïÉ=éä~å=íç=éìÄäáëÜ=~=“äÉ~ÖìÉ=í~ÄäÉÒ=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=çìê=
ã~àçê=çÑÑáÅÉ=äçÅ~íáçåëK==qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=äçÅ~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=áååçî~íáçåë=áå=
ÉåÉêÖó=ÅçåëÉêî~íáçåK=
=
OKP= t^pqb=jfkfjfp^qflk=
=
OKPKN= lÄàÉÅíáîÉW=“få=OMMO=çìê=ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=í~êÖÉíë=ïÉêÉW=
=
• íç=áÇÉåíáÑó=áíÉãë=ïáíÜáå=É~ÅÜ=ï~ëíÉ=ëíêÉ~ã=Ñçê=êÉÅóÅäáåÖ=
• íç=áåíêçÇìÅÉ=~=ëìáí~ÄäÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ëóëíÉã=íç=êÉÇìÅÉ=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=ï~ëíÉ=
• íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íÜÉ=êÉÅóÅäáåÖ=îçäìãÉë=áå=ÉîÉêó=áÇÉåíáÑáÉÇ=ï~ëíÉ=ëíêÉ~ã=
• íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ìåï~åíÉÇ=fq=ÉèìáéãÉåí=áë=ÉáíÜÉê=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çê=áë=ëÉåí=Ñçê=êÉÅóÅäáåÖ=~í=

~=äáÅÉåëÉÇ=ëáíÉKÒ=
=



OKPKO= mêçÖêÉëëW=få=OMMOI=ïÉ=Ü~îÉ=éêç~ÅíáîÉäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=ëíê~íÉÖó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=rh=
dçîÉêåãÉåíÛë=éêáçêáíáÉëW=
NK= oÉÇìÅÉ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=ã~íÉêá~äë=
OK= oÉìëÉ=
PK= oÉÅóÅäÉ=
QK= aáëéçëÉ=çÑ=ã~íÉêá~äë=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=rh=ëí~íìíçêó=ÇìíáÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=aìíó=çÑ=`~êÉ=

oÉÖìä~íáçåë=Eã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=^ÅíI=NVVMFK=
=
tÉ=Ü~îÉ=ëÜ~êÉÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=Äó=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=däçìÅÉëíÉêëÜáêÉ=båîáêçåãÉåí~ä=_ìëáåÉëë=cçêìãI=íÜÉ=
`çíëïçäÇ=båÉêÖó=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=cçêìã=~åÇ=íÜÉ=däçìÅÉëíÉêëÜáêÉ=t~ëíÉ=jáåáãáë~íáçå=`äìÄK==^=ï~ëíÉ=
~ìÇáí=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=däçìÅÉëíÉêëÜáêÉ=~í=qÜÉ=dê~åÖÉI=ÜÉäéÉÇ=ìë=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ï~ëíÉ=ëíêÉ~ãë=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉÅóÅäáåÖW=éÜçíçÅçéó=~åÇ=éêáåíÉê=é~éÉêI=íçåÉê=Å~êíêáÇÖÉë=Ñêçã=éêáåíÉêë=~åÇ=
éÜçíçÅçéáÉêëK==nì~åíáíáÉë=çÑ=çíÜÉê=ã~íÉêá~äë=EëìÅÜ=~ëW=~äìãáåáìã=Å~åëI=Ä~ííÉêáÉëI=ä~ãéëLíìÄÉëLÄìäÄëF=ïÉêÉ=
ÖÉåÉê~ääó=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=àìëíáÑó=ÑìêíÜÉê=~ííÉåíáçåI=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=äçÅ~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=qÜÉ=dê~åÖÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=
ìëÉ=çÑ=ÄçííäÉ=Ä~åâë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçìåÅáäK=
=
aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ïÉ=ëí~êíÉÇ=áåíêçÇìÅáåÖ=~=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ëóëíÉã=íç=íê~Åâ=êÉÇìÅíáçå=áå=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ï~ëíÉ=ã~íÉêá~äëK==dêçìé=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=êÉÖìä~êäó=~å~äóëÉÇ=Dï~ëíÉ=íê~åëÑÉê=åçíÉëD=~ë=~=Ä~ëáë=
Ñçê=ëÉííáåÖ=êÉ~äáëíáÅ=ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=í~êÖÉíë=~åÇ=ãçåáíçêáåÖK=_ó=èì~êíÉê=íïç=çÑ=OMMOI=íÜÉëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=
ïÉêÉ=éêçîáÇáåÖ=êÉäá~ÄäÉ=ëí~íáëíáÅë=Ñçê=ÖÉåÉê~ä=ëçäáÇ=ï~ëíÉI=êÉÅóÅäáåÖ=çÑ=é~éÉêI=êÉÅóÅäáåÖ=çÑ=éä~ëíáÅ=Åìéë=~åÇ=
íçåÉê=Å~êíêáÇÖÉë=Ñêçã=éêáåíÉêë=~åÇ=éÜçíçÅçéáÉêëK==_ó=íÜÉ=óÉ~êJÉåÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ç~í~=ï~ë=ÄÉÅçãáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=
íÜÉ=íçí~ä=èì~åíáíáÉë=çÑ=é~éÉê=ÅçåëìãÉÇ=~Åêçëë=rh=çéÉê~íáçåë=EéÜçíçÅçéó=~åÇ=éêáåíÉê=é~éÉêFI=Å~êÇÄç~êÇI=
ëí~íáçå~êó=ÑçäÇÉêë=êÉìëÉÇ=~åÇ=çÑÑáÅÉ=ÑìêåáíìêÉ=êÉìëÉÇK===
=
`Ü~åÖÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=ëÉÖêÉÖ~íáçå=çÑ=ï~ëíÉ=é~éÉê=áå=çìê=rh=Åçêéçê~íÉ=ÅÉåíêÉëK==^=éáäçí=ëíìÇó=áå=dêçìé=
mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉë=ï~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=pïáåÇçå=ÇìêáåÖ=èì~êíÉê=íïç=çÑ=OMMOK==kÉ~êäó=PIMMM=ÉãéäçóÉÉë=ïÉêÉ=
~ëâÉÇ=íç=ÅçJçéÉê~íÉ=Äó=éä~ÅáåÖ=ï~ëíÉ=é~éÉê=áå=íÜÉ=éÉêëçå~ä=Äáåë=~åÇ=í~âáåÖ=çíÜÉê=ã~íÉêá~äë=ëìÅÜ=~ë=éä~ëíáÅëI=
~åÇ=çêÖ~åáÅ=ï~ëíÉ=íç=~=åÉ~êÄó=ëÜ~êÉÇ=Ñ~ÅáäáíóK==_ó=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=èì~êíÉê=íÜêÉÉ=çÑ=OMMO=íÜÉ=pïáåÇçå=
~êê~åÖÉãÉåíë=Ü~Ç=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=`ÜÉäíÉåÜ~ãI=c~êÉÜ~ã=~åÇ=mçêíëãçìíÜI=íÜÉêÉÄó=ÅçîÉêáåÖ=QMB=çÑ=
çìê=rh=ÉãéäçóÉÉëK===
=
oÉÅóÅäáåÖ=éä~ëíáÅI=ëìÅÜ=~ë=Åìéë=Ñêçã=îÉåÇáåÖ=ã~ÅÜáåÉëI=ìëÉë=çåäó=NRB=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ÉåÉêÖó=~åÇ=ORB=çÑ=
íÜÉ=ï~íÉê=íÜ~í=ïçìäÇÛîÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=áÑ=áí=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=Ñêçã=îáêÖáå=ã~íÉêá~äëK==qÜÉêÉÑçêÉI=ïÉ=Ü~îÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=
äçÅ~ä=çÑÑáÅÉë=íç=ëáÖåJìé=íç=íÜÉ=“ë~îÉJ~JÅìé=ëÅÜÉãÉÒ=~Åêçëë=íÜÉ=rh=Äê~åÅÜ=åÉíïçêâK==^í=íÜÉ=óÉ~êJÉåÇ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=çÑÑáÅÉë=ïÉêÉ=é~êíáÅáé~íáåÖW=_çìêåÉãçìíÜI=c~êÉÜ~ãI=mçêíëãçìíÜI=pïáåÇçåI=`ÜÉäíÉåÜ~ãI=
_áêãáåÖÜ~ã=`j_I=iÉÉÇë=`j_=~åÇ=iÉÉÇë=`o`K==mäÉ~ëáåÖäó=íÜáë=êÉéêÉëÉåíë=çîÉê=RMB=çÑ=ÉãéäçóÉÉëI=~=
åìãÄÉê=çÑ=çÑÑáÅÉë=~Åíì~ääó=ÇÉÅäáåÉÇ=íç=ëáÖåJìéK=qÜÉ=ãçëí=Åçããçå=êÉ~ëçå=Ñçê=åçí=é~êíáÅáé~íáåÖ=áë=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=
ëìáí~ÄäÉ=ëíçê~ÖÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=Ä~Öë=çÑ=Åìéë=~ï~áíáåÖ=ÅçääÉÅíáçåK=
=
qÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êáëâ=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=ëìêéäìë=fq=ÉèìáéãÉåí=ï~ë=êÉîáÉïÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK==qÜÉ=fq=ã~å~ÖÉê=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜáë=ïçêâI=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ÅçåÑáêã=íÜ~í=çäÇ=ÉèìáéãÉåí=áë=ÉáíÜÉê=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çê=
áë=ëÉåí=Ñçê=êÉÅóÅäáåÖ=~í=~=äáÅÉåëÉÇ=ëáíÉK=
=



OKPKP= oÉëìäíë=
=

dÉåÉê~ä=ëçäáÇ=ï~ëíÉW=ëâáé=äç~Çë=çÑ=ã~íÉêá~äë=ÅçåëìãÉÇ=~åÇ=é~éÉê=êÉÅóÅäÉÇ=
=

= OMMN=
Ä~ëÉäáåÉ=

OMMO= B=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=
OMMO=íç=OMMN=

dbkbo^i=t^pqb=ql=i^kacfii= = = =

`ÜÉäíÉåÜ~ã= OMPKQQ= NPNKTO= JPSB=

pïáåÇçå= PSUKQQ= PNRKNV= JNQB=

pçìíÜ=`ç~ëí= OVM= OMNKMQ= JPNB=

qçí~ä=ï~ëíÉ=íç=ä~åÇÑáää=Z= USNKUU= SQTKVR= JORB=

ob`v`iba=Em^mboF= = = =

`ÜÉäíÉåÜ~ã= UQKVQ= NMUKUR= HOUB=

pïáåÇçå= NMM= OSVKUM= HNTMB=

pçìíÜ=`ç~ëí= RQKNP= NMTKST= HVVB=

qçí~ä=êÉÅóÅäÉÇ=Eé~éÉêF=Z== OPVKMT= QUSKPO= HNMPKQB=

dbkbo^i=t^pqb=H==
ob`v`iba=m^mbo=

= = =

`ÜÉäíÉåÜ~ã= OUUKPU= OQMKRT= JNTB=

pïáåÇçå= QSUKQQ= RUQKVV= HOR=
pçìíÜ=`ç~ëí= PVUKOS= PMUKTN= JOOB=

qçí~ä=ÖÉåÉê~ä=ï~ëíÉ=H=êÉÅóÅäÉÇ=Eé~éÉêF=Z= NINMMKVR= NINPQKOT= HPB=

oÉÅóÅäÉÇ=~ë=B=çÑ=íçí~ä=ëçäáÇ=ï~ëíÉ= ONKTB= QOKURB= =

=
lìê=ÉÑÑçêíë=Ü~îÉ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=íÜÉ=QMB=çÑ=rh=ÉãéäçóÉÉë=Ä~ëÉÇ=~í=`ÜÉäíÉåÜ~ãI=pïáåÇçå=~åÇ=íÜÉ=pçìíÜ=
`ç~ëíK==qÜÉ=í~ÄäÉ=~ÄçîÉ=ëÜçïë=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~=ORB=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=èì~åíáíó=çÑ=çìê=ï~ëíÉ=ÄÉáåÖ=ëÉåí=íç=
ä~åÇÑáää=çê=áåÅáåÉê~íáçå=EêÉëìäíáåÖ=áå=~=Åçëí=ë~îáåÖ=çÑ=¡QKRâFK=
=
qÜÉ=èì~åíáíó=çÑ=ìåï~åíÉÇ=ã~íÉêá~äë=ÄÉáåÖ=êÉÅóÅäÉÇ=Ü~ë=ÖçåÉ=ìé=Ñêçã=OOB=EOMMNF=íç=QOB=EOMMOF=~ë=~=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íçí~ä=ëçäáÇ=ï~ëíÉK==få=OMMNJO=ïÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=~=SSB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çìê=ï~ëíÉ=é~éÉê=~åÇ=Å~êÇÄç~êÇ=
êÉÅóÅäáåÖ=~í=`ÜÉäíÉåÜ~ãI=pïáåÇçå=~åÇ=íÜÉ=pçìíÜ=`ç~ëíEïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉÇ=êÉîÉåìÉ=çÑ=[¡PâFK==qÜÉ=
áãéêçîÉãÉåí=Ñêçã=OMMN=EÄ~ëÉäáåÉF=íç=OMMO=ï~ë=àìëí=çîÉê=NMMBK==pïáåÇçå=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=ÄÉëí=êÉëìäí=ïáíÜ=~=
NTMB=áãéêçîÉãÉåíK==få=Ñ~Åí=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=~í=pïáåÇçå=ÄÉÖ~å=áå=j~ó=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=ÉîÉå=ÄÉííÉê=ïÜÉå=
í~âÉå=çîÉê=~=Ñìää=NOJãçåíÜ=éÉêáçÇK==
=
lìê=éÉçéäÉ=áå=rh=Åçêéçê~íÉ=ÅÉåíêÉë=ÅçåëìãÉ=~Äçìí=UKP=ãáääáçå=éä~ëíáÅ=Åìéë=ÉîÉêó=óÉ~êK==`ìé=êÉÅóÅäáåÖ=áå=
OMMN=ï~ë=çåäó=PRMIRMM=Åìéë=EQBF=Äìí=íÜÉ=?ë~îÉJ~JÅìé?=ëÅÜÉãÉ=áå=OMMO=ÄççëíÉÇ=íÜáë=íç=çîÉê=VMBK==få=
OMMP=ïÉ=ïáää=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=é~êíáÅáé~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=Äê~åÅÜ=åÉíïçêâK=



=
=
OKPKQ= mä~åë=Ñçê=OMMPW=^ë=~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=_ìëáåÉëë=áå=íÜÉ=`çããìåáíóI=ïÉ=éä~å=íç=ÅçåíáåìÉ=åÉíïçêâáåÖ=
ïáíÜ=NU=çíÜÉê=Åçãé~åáÉë=~åÇ=íç=ìéJÇ~íÉ=çìê=ëí~íáëíáÅë=~í=ëáñ=ãçåíÜäó=áåíÉêî~äëK==lìê=ëìÅÅÉëë=ëç=Ñ~ê=Ü~ë=ÄÉÉå=
Ä~ëÉÇ=ä~êÖÉäó=Ñêçã=íçéJÇçïå=áåáíá~íáîÉëI=Äìí=ïÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ë~îáåÖë=ïáää=êÉèìáêÉ=
ÉåÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ=çìê=éÉçéäÉ=áå=~=ÄçííçãJìé=~ééêç~ÅÜK===táíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=fåíÉêå~ä=`çããìåáÅ~íáçåëI=ïÉ=éä~å=
íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ï~êÉåÉëë=~Åêçëë=çìê=rh=çéÉê~íáçåë=ìëáåÖ=?Ñ~Åí=çÑ=íÜÉ=Ç~ó?=çå=çìê=áåíê~åÉí=~ë=
ïÉää=~ë=ÜçäÇáåÖ=ëéÉÅá~ä=ÉîÉåíë=áå=íÜÉ=rh=Åçêéçê~íÉ=ÅÉåíêÉëK==få=íÜáë=ï~ó=ïÉ=ÜçéÉ=íç=ãçíáî~íÉ=ÉîÉêóçåÉ=íç=
é~êíáÅáé~íÉ=áå=çìê=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=Çç=íç=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMO=ïÉ=
êÉÅêìáíÉÇ=OR=ÉãéäçóÉÉ=îçäìåíÉÉêë=íç=ÅçåÇìÅí=ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=áåáíá~íáîÉë=áå=`ÜÉäíÉåÜ~ãI=pïáåÇçåI=
c~êÉÜ~ã=~åÇ=mçêíëãçìíÜK==b~êäó=áå=íÜÉ=Ñáêëí=èì~êíÉê=çÑ=OMMP=íÜÉó=ïáää=êÉÅÉáîÉ=íê~áåáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=däçÄ~ä=
^Åíáçå=mä~åK==qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïçêâ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=êìå=Ñçê=ãçëí=çÑ=åÉñí=óÉ~ê=
 
OKQ= `ljjrqfkd=^ka=_rpfkbpp=qo^sbi=
=
OKQKN= lÄàÉÅíáîÉW=“qç=éêÉé~êÉ=äçÅ~ä=íê~îÉä=éä~åë=Ñçê=íÜÉ=QMB=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=áå=Åçêéçê~íÉ=ÅÉåíêÉë=~í=c~êÉÜ~ãI=
mçêíëãçìíÜI=pïáåÇçå=~åÇ=`ÜÉäíÉåÜ~ãK=lìê=í~êÖÉí=áë=íç=Ü~îÉ=äçÅ~ä=íê~îÉä=éä~åë=áå=éä~ÅÉ=Äó=aÉÅÉãÄÉê=
OMMOKÒ==páåÅÉ=ïÉ=~êÉ=ëÉêáçìë=~Äçìí=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=ïÉ=å~íìê~ääó=ï~åí=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=Ü~êãÑìä=
áãé~Åí=çÑ=ÅçããìíáåÖ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=íê~îÉäK==qÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=léÉê~íáçåë=dêçìé=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=
ÅçããìíáåÖ=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=Å~ê=ëÜ~êáåÖK==líÜÉê=í~ÅíáÅë=ëìÅÜ=~ë=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=
îáÇÉçJÅçåÑÉêÉåÅáåÖ=Ü~îÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÄìëáåÉëë=íê~îÉäKÒ=
=
OKQKO= qê~îÉä=éä~å=çÄàÉÅíáîÉë=
=
aìêáåÖ=OMMO=çìê=éÉçéäÉ=áå=`ÜÉäíÉåÜ~ãI=pïáåÇçåI=c~êÉÜ~ã=~åÇ=mçêíëãçìíÜ=ïÉêÉ=ÅçåëìäíÉÇ=~Äçìí=íÜÉáê=
ÉñáëíáåÖ=íê~îÉä=é~ííÉêåëI=~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=ïáääáåÖ=íç=~Ççéí=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=Ñçêãë=çÑ=
íê~åëéçêí=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëçäáí~êó=ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=Å~êëK==qÜÉëÉ=Ñçìê=ëìêîÉóë=äÉÇ=çåíç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëáíÉJëéÉÅáÑáÅ=
qê~îÉä=mä~åë=ïÜáÅÜ=Åçåëáëí=çÑ=~=ìåáèìÉ=ëÉí=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=Çç=íÜáëI=ïÜáäëí=ëáãìäí~åÉçìëäó=ÜÉäéáåÖ=çìê=éÉçéäÉI=
çìê=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK==qÜÉ=ÜáÖÜ=êÉëéçåëÉ=íç=çìê=qê~îÉä=pìêîÉó=Ö~îÉ=ìë=~=ÖççÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
çÑ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=íê~îÉä=íÜ~í=ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç=ëÜ~éÉ=íÜÉ=qê~îÉä=mä~å=Ñçê=`ÜÉäíÉåÜ~ãK=
=
^ää=Ñçìê=çÑ=çìê=íê~îÉä=éä~åë=Ü~îÉ=ëáãáä~ê=~áãëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=íçW=
• êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=íê~îÉä=~åÇ=ëç=ë~îÉ=íáãÉ=~åÇ=ãçåÉó=
• êÉÇìÅÉ=é~êâáåÖ=éêçÄäÉãë=äáâÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=ëé~ÅÉëI=çîÉêÅêçïÇáåÖI=ÅçåÖÉëíáçåI=çîÉêÑäçï=é~êâáåÖ=áå=

åÉáÖÜÄçìêáåÖ=~êÉ~ëI=íáãÉ=ï~ëíÉÇ=äççâáåÖ=Ñçê=~=é~êâáåÖ=ëé~ÅÉ=
• êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=ÅçããìíáåÖ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=íê~îÉä=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ìëÉ=çÑ=Ñçëëáä=ÑìÉäëI=

Ü~êãÑìä=ÉãáëëáçåëI=DÖêÉÉåÜçìëÉD=Ö~ëÉë=~åÇ=íê~ÑÑáÅ=ÅçåÖÉëíáçå=
• ~ííê~Åí=~åÇ=êÉí~áå=ÉãéäçóÉÉë=
• éä~å=Ñçê=ÑìíìêÉ=íê~åëéçêí=åÉÉÇë=áå=êìååáåÖ=çìê=ÄìëáåÉëë=
• ÜÉäé=wìêáÅÜ=ÄÉ=~=ÖççÇ=Åçêéçê~íÉ=ÅáíáòÉå=
=
tÉ=áåíÉåÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ëáãáä~ê=íê~îÉä=éä~åë=Ñçê=çíÜÉê=rh=äçÅ~íáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=OMMPLMQK==
=
OKQKP= mêçÖêÉëë=
=
OKQKPKN= qÜÉ=lîÉê~ää=píê~íÉÖó==
=
qÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=qê~îÉä=mä~åë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëI=Äìí=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
`ÜÉäíÉåÜ~ã=VMB=çÑ=íÜÉ=~Åíáîáíó=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=åáåÉ=ãçåíÜë=çÑ=OMMPK==qÜÉêÉÑçêÉI=ïÉ=Ü~Ç=



íç=ïçêâ=îÉêó=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=`ÜÉäíÉåÜ~ã=_çêçìÖÜ=`çìåÅáä=~åÇ=äçÅ~ä=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=çéÉê~íçêë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=
íÜÉ=éä~åK=
=
OKQKPKO= q~êÖÉíë=Ñçê=`çããìíáåÖ=
=
qÜÉ=qê~îÉä=pìêîÉóë=ëìÖÖÉëíÉÇ=ÅÉêí~áå=í~êÖÉíë=Ñçê=íê~îÉä=Ä~ëÉÇ=çå=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉëK==fíÛë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=
Å~å=ÄÉ=êÉ~äáëíáÅ~ääó=~ÅÜáÉîÉÇ=Ñêçã=OMMP=çåï~êÇë=Äó=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ëíêçåÖ=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=qê~îÉä=mä~å=
ãÉ~ëìêÉëK==
=
m~êâáåÖ=J=qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=çåëáíÉ=é~êâáåÖ=î~êáÉë=Ñêçã=ëáíÉ=íç=ëáíÉK==^í=`ÜÉäíÉåÜ~ã=ïÉ=éêçéçëÉ=íç=áåíêçÇìÅÉ=
éêáçêáíáëÉÇ=é~êâáåÖK==lìê=éÉçéäÉ=ïáää=Ü~îÉ=íç=~ééäó=Ñçê=Å~ê=é~êâ=ëé~ÅÉëK===b~ÅÜ=çåÉ=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~Ö~áåëí=
ÅÉêí~áå=ÅêáíÉêá~=~åÇ=ëé~ÅÉ=~ääçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=åÉÉÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëÉåáçêáíó=çê=äçåÖ=ëÉêîáÅÉK==fíÛë=éçëëáÄäÉ=
íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=ã~ó=êÉèìáêÉ=~ÇàìëíáåÖ=çîÉê=íáãÉ=çåÅÉ=êÉÖìä~ê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Å~ê=é~êâ=Å~å=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇK==mÉçéäÉ=
ïáää=ÄÉ=Öì~ê~åíÉÉÇ=~ÅÅÉëë=áÑ=íÜÉó=ë~íáëÑó=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
• jçÄáäáíó=áãé~áêãÉåí=L=aáë~Äáäáíó=L=jÉÇáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå=
• `~ê=ëÜ~êÉê=
• iáîÉ=çìíëáÇÉ=~=Oâã=ê~Çáìë=çÑ=qÜÉ=dê~åÖÉ=çê=NIMMM=ã=Ñêçã=~=Äìë=êçìíÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=DÑêÉÉD=Äìë=êçìíÉë=

áå=íÜÉ=`ÜÉäíÉåÜ~ã=ìêÄ~å=~êÉ~K=
• _ÉóçåÇ=íÜáëI=Å~ê=é~êâ=~ÅÅÉëë=ã~ó=ÄÉ=ÖáîÉå=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Öì~ê~åíÉÉÇ=ëé~ÅÉë=~ääçÅ~íÉÇF=

Ä~ëÉÇ=çåW==
J=qÜÉ=åÉÉÇ=íç=ëéÉåÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=Ç~ó=~ï~ó=Ñêçã=qÜÉ=dê~åÖÉ=çå=ÄìëáåÉëë=
J=qÜÉ=åÉÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=Å~ê=íç=Çêçé=çÑÑ=L=ÅçääÉÅí=ÇÉéÉåÇ~åíë=
J=mÉêëçå~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ëìÖÖÉëíáåÖ=Å~ê=íê~îÉä=áë=ÉëëÉåíá~ä=

• 
• 

pé~ÅÉë=ïáää=~äëç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=êÉÖìä~êäó=îáëáí=qÜÉ=dê~åÖÉ=çå=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=çíÜÉê=äçÅ~íáçåëK==
qÜÉêÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ìåÇÉêÅçîÉê=é~êâáåÖ=~êÉ~=Ñçê=ãçíçêÅóÅäÉë=~åÇ=ëÅççíÉêëK=

=
lìê=äÉ~êåáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=ã~ÇÉ=~í=`ÜÉäíÉåÜ~ã=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=~í=çíÜÉê=ã~àçê=äçÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=
ÑìíìêÉK==jÉ~åïÜáäÉI=ëäáÖÜíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÄäÉãë=~åÇ=ëçäìíáçåë=~ééäó=~í=pïáåÇçåI=c~êÉÜ~ã=~åÇ=mçêíëãçìíÜK=
=
`~êJëÜ~êáåÖ=J=pÉîÉê~ä=Å~ê=ëÜ~êáåÖ=Ç~í~Ä~ëÉë=ïÉêÉ=Éî~äì~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=OMMO=ÄÉÑçêÉ=ÇÉÅáÇáåÖ=çå=
Dg~ãÄìëíÉêëD=ëçÑíï~êÉK==låÅÉ=éÉçéäÉ=êÉÖáëíÉê=çå=íÜÉ=áåíê~åÉíI=Úg~ãÄìëíÉêëÛ=ÜçäÇë=ÇÉí~áäë=çÑ=éçíÉåíá~ä=Å~ê=
ëÜ~êÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉI=~åÇ=ïáää=éêçÇìÅÉ=~=äáëí=çÑ=ëìáí~ÄäÉ=Å~ê=ëÜ~êÉêëK==fí=ïáää=ã~íÅÜ=éÉçéäÉ=
ïÜç=ÅçìäÇ=íê~îÉä=íçÖÉíÜÉêI=~åÇ=çíÜÉê=éêÉJëÉí=ÅêáíÉêá~=äáâÉ=Ç~óë=~åÇ=Üçìêë=éÉçéäÉ=ïçêâI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=Ü~îÉ=~=
Å~ê=çê=åçíI=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=éáÅâ=ìé=L=Çêçé=çÑÑ=ÇÉéÉåÇ~åíëK==cêçã=íÜÉëÉ=éçëëáÄäÉ=Dã~íÅÜÉëDI=éÉçéäÉ=
Å~å=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íç=Öç=~ÜÉ~Ç=çê=åçíK==^é~êí=Ñêçã=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉ=íê~îÉä=ÅçëíëI=Å~ê=ëÜ~êÉêë=ïáää=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=Öì~ê~åíÉÉÇ=Å~ê=é~êâáåÖ=ëé~ÅÉë=~åÇ=~=Öì~ê~åíÉÉÇ=êáÇÉ=ÜçãÉK==
=
_ìë=Ó=tÉ=éä~å=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=Å~å=ìëÉ=ÄìëÉë=Ó=é~êíáÅìä~êäó=~í=
`ÜÉäíÉåÜ~ãK==tÉ=Ü~îÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=ÅçåÅÉëëáçå~êó=Ñ~êÉë=ïáíÜ=äçÅ~ä=Äìë=çéÉê~íçêë=~í=`ÜÉäíÉåÜ~ãI=pïáåÇçåI=
c~êÉÜ~ã=~åÇ=mçêíëãçìíÜK=
=
t~äâáåÖ=çê=ÅóÅäáåÖ=Ó=lìê=çîÉê~ää=í~êÖÉí=áë=íç=íêÉÄäÉ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÅóÅäÉ=çê=ï~äâ=íç=ïçêâK==
tÉ=~êÉ=äçÄÄóáåÖ=äçÅ~ä=`çìåÅáäë=Ñçê=ÄÉííÉê=ÅóÅäÉ=é~íÜë=~åÇ=êçìíÉëK==^=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=ëéÉåÇ=çå=ìåÇÉêÅçîÉê=
ÅóÅäÉ=ê~Åâë=~åÇ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ëÜçïÉêI=äçÅâÉêë=~åÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=~êÉ~=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜçëÉ=ÅóÅäáåÖ=íç=çìê=
çÑÑáÅÉëK=
=
qê~áå=Ó=iÉëë=íÜ~å=ÑáîÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=çìê=éÉçéäÉ=ÅìêêÉåíäó=ìëÉ=íÜÉ=íê~áå=Ñçê=íê~îÉä=íç=ïçêâK==tÜÉêÉ=çìê=çÑÑáÅÉë=
~êÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Äó=íê~áåI=ïÉ=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=ìë~ÖÉ=~åÇ=É~ÅÜ=qê~îÉä=mä~å=Åçåí~áåë=í~áäçêJã~ÇÉ=í~êÖÉíëK=



=
OKQKPKP= fåîçäîáåÖ=lìê=mÉçéäÉ=
=
tÉ=~êÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=ÉñíÉåëáîÉ=Åçåëìäí~íáçå=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=qê~îÉä=mä~åI=Äìí=íÜáë=ïáää=
ìäíáã~íÉäó=ÄÉåÉÑáí=çìê=éÉçéäÉI=~ë=ïÉää=~ë=êÉÇìÅÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëK==
=
tÉ=ÉñéÉÅí=íÜÉ=?^=íç=w=çÑ=qê~îÉä?=çå=çìê=áåíê~åÉí=íç=çÑÑÉê=ãçêÉ=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÅçããìíÉ=íç=
ïçêâ=Äó=~=î~êáÉíó=çÑ=ãÉ~åëK==içÅ~ä=qê~åëéçêí=cçêìãë=ïÉêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=OMMOI=~åÇ=íÜÉëÉ=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
ÉîçäîÉ=áåíç=éÉêã~åÉåí=båîáêçåãÉåí~ä=cçêìãë=~í=~ää=Ñçìê=äçÅ~íáçåë=ïÜÉêÉ=ÅçããìíáåÖ=áëëìÉë=Å~å=ÄÉ=
ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=êÉëçäîÉÇK==
=
OKQKPKQ= ^ÅÜáÉîáåÖ=pìÅÅÉëë=
=
^=qê~îÉä=mä~å=áë=~å=çåÖçáåÖ=~åÇ=ÉîçäîáåÖ=ëíê~íÉÖóK==lìê=~áãë=~åÇ=~Åíáçåë=ïáää=êÉèìáêÉ=êÉÖìä~ê=êÉîáÉïI=~ë=
éêçÖêÉëë=áë=ã~ÇÉK==cçê=íÜÉ=qê~îÉä=mä~å=íç=~ÅÜáÉîÉ=ã~ñáãìã=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=çìê=éÉçéäÉI=çìê=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåíI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ïÉ=ã~áåí~áå=áíë=ãçãÉåíìãK==tÉÛää=êÉÖìä~êäó=êÉîáÉï=íÜÉ=éêçÖêÉëë=ã~ÇÉ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=cçêìãK=
=
OKQKQ= oÉëìäíë=
=
_ó=aÉÅÉãÄÉê=OMMO=ïÉ=Ü~Ç=~ÅÜáÉîÉÇ=çìê=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉ=qê~îÉä=mä~åë=Ñçê=c~êÉÜ~ãI=
mçêíëãçìíÜI=pïáåÇçå=~åÇ=`ÜÉäíÉåÜ~ãK==b~ÅÜ=ÇçÅìãÉåí=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=ëáÖåJ
çÑÑ=éêáçê=íç=éìÄäáÅ~íáçåK==fí=ï~ë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íç=åçíÉ=íÜ~í=ÇìêáåÖ=OMMO=îáÇÉçJÅçåÑÉêÉåÅáåÖ=ë~îÉÇ=çîÉê=
NUMIMMM=ãáäÉë=çÑ=íê~îÉä=~åÇ=ï~ë=ìëÉÇ=Äó=çîÉê=NITRM=éÉçéäÉK==få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=OMMO=ïÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=
áãéêçîÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~í=PT=äçÅ~íáçåëK==qÜáë=êÉëìäíÉÇ=áå=~=NVMB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=îáÇÉçJÅçåÑÉêÉåÅáåÖ=çîÉê=íÜÉ=Ñáêëí=ëáñ=
ãçåíÜëK==_ó=lÅíçÄÉê=íÜÉ=åÉï=ÉèìáéãÉåí=Ü~Ç=ë~îÉÇ=çîÉê=UNIMMM=ãáäÉë=çÑ=íê~îÉä=ÄÉíïÉÉå=`ÜÉäíÉåÜ~ã=~åÇ=
pïáåÇçå=~äçåÉK=
=
OKQKR= mä~åë=Ñçê=OMMP=
=
táíÜ=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=qê~îÉä=mä~åë=Ñçê=Åçêéçê~íÉ=ÅÉåíêÉëI=íÜÉëÉ=ïáää=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=çå=çìê=áåíê~åÉí=~ë=
ïÉää=~ë=ÄÉáåÖ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=çéÉê~íáåÖ=Åçãé~åáÉëK==tÉ=éä~å=íç=
ä~ìåÅÜ=íÜÉ=“g~ãÄìëíÉêëÒ=Å~ê=ëÜ~êáåÖ=Ç~í~Ä~ëÉ=~Åêçëë=íÜÉ=rh=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=èì~êíÉê=çÑ=OMMPK==pçãÉ=~ëéÉÅíë=
çÑ=íÜÉ=qê~îÉä=mä~å=áãéäÉãÉåí~íáçå=éÜ~ëÉ=ã~ó=í~âÉ=ìåíáä=OMMT=Ñçê=ÅçãéäÉíáçåK==jçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=
áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=~=qê~îÉä=mä~å=ëç=íÜ~í=ïÉ=Å~å=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=ïÉ=~êÉ=ÇçáåÖ=~Ö~áåëí=íÜÉ=í~êÖÉíë=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉíK==få=
lÅíçÄÉê=OMMP=~åÇ=OMMQI=ïÉ=ïáää=êÉéÉ~í=çìê=pí~ÑÑ=qê~îÉä=pìêîÉóëK==^ë=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáêëí=ëÉí=çÑ=ëìêîÉóë=ïÉÛää=
ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=íç=çìê=éÉçéäÉK==tÉ=~åíáÅáé~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=qê~åëéçêí=cçêìãë=ïáää=ëí~êí=íç=í~âÉ=çå=
ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=ëççå=ÉîçäîÉ=áåíç=äçÅ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=cçêìãëK===
=
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